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5.6.Analiza financiară și economică aferentă realizării lucrărilor de intervenție: 

a)prezentarea cadrului de analiză, inclusiv specificarea perioadei de referinţă şi prezentarea scenariului de referinţă; 
 

În primul rând, contextul european subliniază importanța reabilitării patrimoniului construit și utilizarea acestuia 

în scopuri sustenabile, în concordanță cu Pactul Verde European, care promovează eficiența energetică și utilizarea 

resurselor existente pentru a sprijini tranziția ecologică. De asemenea, Strategia UE pentru Dezvoltare Durabilă și 

Agenda 2030 subliniază necesitatea creării unor spații multifuncționale care să sprijine educația, cultura și inovarea, 

contribuind astfel la dezvoltarea comunităților locale. 

 

Proiectul prevede dezvoltare urbană integrată prin regenerarea unor spațiilor publice, 2 sali  de spectacole 

punerea în valoare a patrimoniului, infrastructurii culturale și a potențialului turistic din municipiul Sf. Gheorghe. 

Reabilitarea imobilului precum si modernizarea energetică va duce în schimb la reducerea cheltuielilor cu energia si 

utilizarea in scopuri care va contribui la dezvoltarea comunitatii locale. 

Prezentarea scenariului de referinţă: Investiţia presupune realizarea de lucrări de renovare si 

recompartimentare cu scopul de a punerea în valoare a patrimoniul existent, infrastructura culturala construita și a creste 

potențialul turistic precum si  eficientiza energetic obiectivul vizat. în realizarea acestui scenariu de referinţă se va lua în 

considerare propunerea expertului tehnic, cea a auditorului energetic dar şi cea propusă de specialiştii în arhitectură şi 

instalaţii.  

Lucrările de reabilitare aferente scenariului de referinţă sunt descrise în detaliu la subcapitolului 5.1 din cadrul 

prezentei documentaţii. Perioadă de referinţă a proiectului este de 36 luni de executie si 15 ani, perioada de operare.  

  

b)analiza cererii de bunuri şi servicii care justifică necesitatea şi dimensionarea investiţiei, inclusiv prognoze pe termen 
mediu şi lung; 

Necesitatea acestui proiect se exprimă prin faptul ca imobilul se afla intr o stare de degradare si risca sa piarda 

din atractivitate din cauza degradarii  

Prin proiect prevede pe langa renovare si si eficientizare energetica dar si crestarea atractivitatii pentru tineret, 

introducand elemente monderne.  

Un aspect important, care trebuie subliniat, ca prin introcuderea acestor elemente se urmareste posibilitatea 

prezentarii unor spectacole si activitati care sa atraga populatia tanara sub 30 de ani, care in momentul de fata prezinta 

dezinteres pentru aceste activitat, precum si atragerea de tursiti. 

Pe langa considerente socio-culturale, acest proiect propune măsuri care duc la reducerea emisiilor de carbon, 

propune renovarea unui ansamblu de cladir aflat in centrul municipiului.  

Conform datelor din raportul de management al teatrulu numarul spectaorilor platitori in anul 2025 la sediu a 

fost de 16249.  
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      Nr. Spectatori prognozati   

    

Vizitatori 
capacitate 
maxima 

Anul 1 
operare  

Anul 2 
operare  

Anul 3 
operare  

Anul 4 
operare  

Anul 5 
operare  

Grad de utilizare in primul 
an 65.00% 30000 19500 21645 24026 26669 29602 

 

La numarul utilizatorilor anual prognozati s-a luat un calcul datale statistice privind capacitate proiectata a salilor de 

spectacole, cresterea gradului de ocupare datorita modernizarii pentru atragerea spectatorilor tineri sub 30 de ani,  

spectacole prognozate a fi prezentate la sediu.  

 

Astfel gradul de utilizare prognozat va fi de 65% in primul an de operare, care reprezinta 19.500 spectatori in primul an.  

 

Grad de utilizare in primul an Vizitatori capacitate maxima Vizitatori primul an 

65% 30000 
 

19.500 

 

Se prognozeaza o crestere aunala de 11% a spectatorilor  pana in anul 5 de functionare  

Numarul utilizatorilor directi anual prognozati este:60 persoane angajati al teatrului care folosesc direct spatiile renovate, 

si sunt direct participati la prezentarea de spectacole, precum si  spectatorii anuali prognozati. 

 

c) analiza financiară; sustenabilitatea financiară; 

în analiza financiară s-a luat în considerare faptul că proiectul este unul de natură socio culturala, , 

ceea ce înseamnă că in mod obisnuit nu genereaza venituri suplimentare directe, astfel  incat sa acopere in totalitate 

costurile de intretinere si functionare. Acest obiectiv vizat va genera venituri economice monetare din vanzarea de bilete 

spectacole. Pe langa veniturile din bilete de intrare vor exista venituri din inchirierea salilor de spectacole pentru alte 

reprezentatii culturale din afara programului teatrului. Vor exista parteneriate cu institutii de invatamant pentru atragerea 

elevilor la spectacole. 

 

Veniturile pentru intretinerea si functionarea obiectivului provin din veniturile realizate din functionarea obiectivului 

si subventii din bugetul Municipiului Sf. Gheorghe, jud Covasna. 
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Veniturile cu proiect  

      Nr. Spectatori prognozati   

    Vizitatori 

capacitate 

maxima 

Anul 1 

operare  

Anul 2 

operare  

Anul 3 

operare  

Anul 4 

operare  

Anul 5 

operare  

Grad de utilizare in primul 

an 

65.00% 30000 19500 21645 24026 26669 29602 

  30000             

Venituri  Nr. 

Vizitatori 

Pret 

mediu 

          

Venituri din bilete de 

intrare  

  25 487500 541125 600649 666720 740059 

Alte venituri  chirii  20 3000 60000 60000 60000 60000 60000 

Total venit     547500 601125 660649 726720 800059 

 

Suportabilitatea tarifelor propsue: 

Pretul biletul de intrare va fi stabilit diferentiat. Pretul intreg va fi stabilit pentru adulti, iar elevilor se va aplica  o reducere 

de 75% fata de pretul biletului standar, iar persoanelor vulnerabile se vor acorda gratiuitati conform legislatiei in viguare.  

Fianatarea din subventii de la bugetul primariei  

Costurile de functionare cu proiect : 

Denumire cheltuieli cu inv.   Luna Salr lunar Valoare an  

Salarii -personal artistic   60.00 7500 5400000 

CAM+CAS     2.2500% 121500 

Total cheltuieli personal       5521500 

Denumire cheltuieli    Consum Pret Cost anual 

Energie electrica   80155 1.5 120233 

Energie termica   560779 0.31 173842 

Apa   1343 17 22831 

Intretinere, reparatii curente   0.07% 83318235 58323 

Chletuieli materiale    3.00 500000 1500000 

Total cheltuilei materiale       1875228.0 

 

Costurile de functionare fara proiect : 

Denumire cheltuieli fara   Persoane Salar lunar Valoare an  

Salarii -personal artistic + tehnic   60.00 7500 5400000 

CAM+CAS     2.25% 121500 

Total cheltuieli personal       5521500 

Denumire cheltuieli    Consum mc Pret Cost anual 
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Energie electrica kw   106336 1.5 159504 

Energie termica (gaz) kwh   1576890 0.31 488836 

Apa   1343 17 22831 

Intretinere, reparatii curente   7.00% 5980759 418653 

Cheltuieli materiale    3.00 500000 1500000 

Total cheltuilei materiale       2589824.0 

 

Sustenabilitatea proiectului a fost analizată pentru „scenariul cu proiect”, (avand in vedere ca fara proiect 

ansamblul de imobile va degrada su nu mai poate fi folosit conform destinatiei. pentru o perioada de 18 an. In perioada 

de analiză luând în calcul următoarele elemente: 

❑ valoarea investiţiei,  

❑ valoarea investitiei de intretinere; 

❑ sursele de finanţare; 

❑ veniturile din subvenţii şi transferuri;  

❑ venituri aferente obiectivului 

❑ cheltuielile de operare. 

❑ Suprafata analizata 

❑ Nr. de utilizatori prognozati 

Din analiză rezultă că proiectul este sustenabil, veniturile obţinute din proiect si posibilitatile reale ale autoritatilor 

locale acopera costurile de operare şi costurile de întreţinere al obiectivului de investitii. Tabelul sustenabilităţii financiare 

se regăseşte în ANEXA 9 

3) Impacturi ale proiectului 

Următoarele variabile pot constitui un punct de plecare pentru identificarea beneficiilor: 

• Beneficiarii direcţi ai investitiei :  60 persoane angajati precum si un numar de 24288 vizitatori  - 

nr.mediu anual in primii 5 ani de functionare. 

i. Beneficiari tiinta: populatia municipiului Sf. Gheorghe  

ii. Impacturi negative, ce se includ în analiză la poziţia costuri economice. Putem avea astfel de costuri 

cuantificabile si necuantificabile: 

• Pe perioada construcţiei. De exemplu: pe perioada lucrarilor de construcţii zgomotul şi celelalte 

inconveniate 

• Costul investiţiei reprezintă o plată în avans, care va produce beneficii pe termen scurt si mediu. 

iii. Impacturi pozitive, ce se includ în analiza la poziţia beneficii. Putem avea astfel de beneficii: 

• Pe perioada construcţiei. De exemplu: număr de locuri de muncă temporare, pe perioada construcţiei; 

• Pe perioada de viaţă a proiectului: utilizarea obiectivului conform destinatiei , in conditii optime, etc.  

Toate aceste impacturi se împart în:  

 

A. Economice  
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B. Se vor înregistra venituri directe din functionarea obiectivului, care la randul lor vor fi utilizate pentru 

intretinerea obiectivului, Se vor inregistra venituri conexe in localitate prin atragerea de noi turist, vizitatori; 

Impacturi ecomonice nonmonetare, cuantificabile si necuantificabile 

C. Sociale   

▪ Beneficii propagate pe termen lung prin infintarea unei obiectiv socio cultural educativ,  

D. De mediu  

▪ Creşterea nivelului de poluare fonică şi prin emisiile de gaze generate în faza de execuţie. 

▪ Optimizarea utilizarii de energie. 

 

4) Ipoteze de bază 

1. 
Toate beneficiile şi costurile sunt exprimate în preţuri curente 2026, fără actualizare la inflaţia 

prognozată; preţuri interne; moneda de referinţă este Leul; 

 

2. 

EIRR este calculată pentru 18 ani, durata estimată a proiectului. Aceasta perioadă include 36 luni 

de execuţie a investiţiei, precum şi următorii 15 ani (2026-2043) de operare/activitate; 

3. 
Proiectul nu include costurile legate de teren adiţional pentru că nu se presupune ocuparea unui  

teren adiţional în scopul realizării proiectului;nu va creste gradul de ocupare a terenului 

4. Valoarea ratei de actualizare utilizată în analiză este 7.76%; conform instructiuni  

5. 
Metoda utilizată în dezvoltarea ACB financiară este cea a „fluxului net de numerar actualizat”, în 

care fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea şi provizioanele, nu sunt luate în consideraţie.  

 

Sumarul ipotezelor de bază este detaliat în tabelul următor: 

Scenariul macroeconomic considerat 

(Pesimist/mediu/optimist) 
mediu M 

Anul de bază pt. calculul costurilor şi calcule 

de actualizare 
Anul 2026 

Anul începerii lucrărilor Anul 2026 

Durata lucrărilor luni 36 

Perioada de evaluare ani  - 

Rata de actualizare (costul capitalului) % 7.76% 

 

Investiţia s-a presupus a se derula pe perioadă de 36 luni.  

Analiza economico- financiara se efectueaza cu valoarea investitiei la valoarea actuala, fara capitolul 7 marja si 

rezerve 
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U.M. Investitia totala -esalonare 

An 2026-2028 

Valoarea investitie din deviz fara 

capitolul 7 lei 

(la calcul rir si van se opereaza 

cu valoari actuale) Lei 
 

77.337.476,43 din care   
Valoarea investitie din deviz cu 

capitolul 7 lei  
80.793.492,60 

Procent/ 3 ani 100,00% 

Cheltuielile aferente capitoului 7 reprezintă costuri potențiale, destinate acoperirii riscurilor legate de variația prețurilor în 

perioada de implementare. Acestea nu reflectă costuri actuale certe și directe ale investiției iar acb ul calculeaaza cu 

costuri actuale  

In perioada analizata proiectul nu necesita investitii de intretinere  

Analiza financiară a fost realizată pe rezultatele incrementale ale proiectului (scenariul cu proiect minus scenariul 

fără proiect fara renovare,  

Principalii indicatori de performanţă sunt prezentaţi în următoarele anexe: 

 

– Calculul venitului net actualizat al investiţiei / capitalului si RIRF C sau K –, cu următoarele rezultate: 

 

Rata internă a Rentabilităţii Financiare a Investiţiei (RIRF/C sau 

K ) 

-2.56% 

Valoarea actuală netă financiară a investiţiei (VNAF/C sau K ) -53.413.941  Lei 

Rata de actualizare 7,76% 

 

– Calculul venitului net actualizat al investiţiei / capitalului si RIRF C sau K incremental –, cu următoarele 

rezultate: 

 

Rata internă a Rentabilităţii Financiare a Investiţiei (RIRF/C sau 

K ) 

-1.50% 

Valoarea actuală netă financiară a investiţiei (VNAF/C sau K ) -48.453.441  Lei 

Rata de actualizare 7,76% 

 

 

Principalul obiectiv al analizei financiare (analiza cost-beneficiu financiară) este de a calcula indicatorii 

performanţei financiare a proiectului (profitabilitatea sa). Metoda care a fost utilizată în dezvoltarea ACB financiară este 
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cea a „fluxului net de numerar actualizat”. În această metodă fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea şi 

provizioanele, nu sunt luate în consideraţie. 

 

Profitabilitatea financiară a investiţiei în proiect este determinată de indicatorii : 

➢ VNAF/C sau K  (venitul net actualizat calculat la total valoare investiţie la o rata de actualizare de 

7,76%) care este determinat la valoarea de -53.413.941  Lei   

➢ din această valoare coroborată cu cea a RIRF/C deducem faptul că proiectul nu se autosustine, 

necesita finantare din fonduri publice 

➢ RIRF/C sau K(rata internă de rentabilitate calculată la total valoare investiţie) este  -2,56% 

 

Sustenabilitatea financiară a proiectului este evaluată prin verificarea fluxului net de numerar cumulat 

neactualizat. Acesta este pozitiv în fiecare an al perioadei de analiză (2026-2043). La determinarea acestuia s-au luat în 

considerare valoarea totala a investitiei, precum si toate costurile de intretinere si functionare.  

 

Valoarea reziduală  

✓ Valoarea reziduală/ ramasa a investitiei ( reprezinta valoarea ramasa a valorii adaugate la imobil -

modernizare) la sfarsitul perioadei analizei (18ani) = -51100051 lei; 

✓ Pentru prezentul studiu s-a luat în considerare o valoare reziduală a investiţiei, calculata prin metoda 

amortizarii, avand in vedere ca obiectivul investitiei este un bun public, a carui valorificare necesita studiu 

detaliat; 

✓ Valoarea reziduală se pune în ultimul an de analiză cu semnul minus (Soldul activelor minus soldul 

pasivelor la sfârşitul orizontului de analiză). Aceasta s-a determinat ca fiind durata medie de viaţă normată 

(amortizare anuală medie = val investitiei/durata medie normată). 

 

Indicator cu Investitie Suprafata mp Valoarea 

investitie  

DNU  Amortizare 

anuala 

Total costuri cu invetitie+VIC 3078.16 83,318,235.46   2147879 

Investitie constructii   76,734,140.51 40 1918354 

Investitie dotari si echipamente   603,335.91 20 30167 

Constructii existente prelungire du   5,980,759 30 199359 

          

          

 Valoare teren  nu se ocupa teren suplimentar 

Valoare ramasa dupa 3+15 ani   83318235   51100051 

 

 
d)analiza economică; analiza cost-eficacitate; 
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Grupul ţintă care va beneficia de pe urma realizării proiectului în mod indirect 

➢ Popuatia municipiului Sf. Gheorghe 

Grupul ţintă care va beneficia de pe urma realizării proiectului în mod direct 

➢ Persoanele care utilizeaza direct obiectivul: 60 angajati salariati 24288 persoane reprezentand numarul 

mediu anual al vizitatorilor in primii 5 ani de functionare. 

 

Valoarea actuala neta economica a investitiei  

 

108.760.195 

Cost eficacitate actualizat: cost/beneficiar 

Lei/nr. Persoane beneficari 
522,67 

Rata de actualizare 7,76% 

 
➢ 3078,16 mp suprafata utila 

Valoarea actuala neta economica a 

investitiei  

 

108.760.195 

Cost eficacitate actualizat: cost/suprafata utila 

 Lei / mp 
 4610,88 

Rata de actualizare 7,76% 

 
Profitabilitatea economica a investiţiei în proiect este determinată de indicatorii : 

➢ VNAE/C sau K  (venitul net actualizat calculat la total valoare investiţie eligibile la o rata de actualizare 

de 7,76%) care este determinat la valoarea de 175.935 Lei.  

➢ din această valoare coroborată cu cea a RIRE/C deducem faptul că proiectul este profitabil 

➢ RIRE/C sau K(rata internă de rentabilitate calculată la total valoare investiţie eligibile) este  7,794% 

➢  

Rata internă a Rentabilităţii Financiare a Investiţiei (RIRF/C sau 

K ) 

7,794% 

Valoarea actuală netă financiară a investiţiei (VNAE/C sau K ) 175.935 lei  

Rata de actualizare 7,76% 

➢  

 
 Beneficii externe cuantificabile  

Beneficii socio- culturale: 
• Acces îmbunătățit la spații publice culturale  si utlizarea timpului liber util, prin conservarea patrimoniului 

construit. 

Beneficii economice: 
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• Creșterea atractivității turistice → mai multe vizite, venituri din turism cazare si alimentatie publica 

• Revitalizarea centrelor urbane → stimularea comerțului local și a serviciilor. 

• Turism cultural, cresterea fluxului de turisti 

Beneficii de mediu: 

• Economic de energie, co2 

 

Venituri nonmonetare 
cuantificabile   

Valoare 
unitara Anul 4 Anul 5 Anul 6 Anul 7 Anul 8 

Nr. Spectatori 19500 21645 24026 26669 29602 

Socio culturale: datorat utilizarii timpului 
liber util, dezvoltarea educationala 
cognitiva a populatiei tiinta, promovarea 
valorilor culturale, acces sporit la educatia 
nonformala 115 2242500 2489175 2762984.25 3066913 3404273 

Socio culturale: Valoarea „willingness to 
pay” (WTP): 100 lei/participant; proiectul 
generează un beneficiu economic anual 
pentru populație, reprezentând costuri 
alternative evitate pentru accesul la 
cultură.” 100 1950000 2164500 2402595 2666880 2960237 

Economice:cresterea consulmui horeca si 
turism cazare datorat fluxului de spectatori 165 3217500 3571425 3964281.75 4400353 4884392 

De mediu: economie co2 kg/an 192551 86 eur/t 86801 86801 86801 86801 86801 

Total      7496801 8311901 9216662 10220947 11365305 

 
Corectii fiscale 
 

Nr. crt. SPECIFICAŢIE SUMA CORECTI
E 

SUMA 

1 Cheltuieli salariale in bani 5,400,000 0.58 3,132,000 

2 Contributii aferente salariilor 121,500 0.00 0 

3 Cheltuieli cu bunuri si servicii 1,816,905 0.83 1,501,574 

4 Cheltuieli cu hrana 0   0 

5 Cheltuieli cu medicamente si materiale sanitare 0   0 

6 Cheltuieli cu bunuri de natura obiectelor de inventar 0   0 

7 Cheltuieli cu deplasari, detasari, transferari 0   0 

8 Cheltuieli cu burse 0   0 

9 Cheltuieli cu publicatii si materiale documentare 0   0 

10 Cheltuieli cu formare profesionala 0   0 

11 Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile curente 58,323 0.83 48,201 

12 Alte cheltuieli 0   0 

13 CHELTUIELI TOTALE 7,396,728 0.6330 4,681,775 

 

mailto:ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com


 
sfântu gheorghe, 520056, str. viitorului, nr. 5, bl. 2, sc. c, et. 1, ap. 9, jud. cv., cui. 39100102, nr. reg. com. j14/112/28.03.2018, iban: RO18 INGB 0000 9999 0778 9008, email: ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com / zspali27@yahoo.com, tel.: 0742 831574 / 0741 919671 

 

 
e) analiza de riscuri, măsuri de prevenire/diminuare a riscurilor. 

 

Analiza calitativă a riscurilor 

Această etapă este utilă în determinarea priorităţilor în alocarea resurselor pentru controlul şi finanţarea riscurilor. 

Estimarea riscurilor presupune conceperea unor metode de măsurare a importanţei riscurilor precum şi aplicarea 

lor pentru riscurile identificate.  

Pentru această etapă, esenţială este matricea de evaluare a riscurilor, în funcţie de probabilitatea de apariţie şi 

impactul produs. 

 În acest caz, poziţionarea riscurilor în diagrama riscurilor este subiectivă şi se bazează doar pe expertiza echipei 

de proiect. 

 

Impact Probabilitate SCAZUT MEDIU MARE 

LOW 

Lipsa de implicare a 

membrilor comunităţii în 

punerea în practică a 

proiectului; 

 

Dezinteres din partea 

membrilor comunităţii 

pentru dezvoltarea 

capacităţii locale a 

acesteia. 

Nerespectarea 

termenelor de plată 

conform calendarului 

prevăzut; 

 

 

 

 

 

 

 

MEDIUM 

Nerespectarea 

termenelor de plată 

conform calendarului 

prevăzut în contract 

Condiţii meteorologice 

nefavorabile pentru 

realizarea lucrărilor  

Întârzieri în procedurile 

de achiziţii a contractelor 

de furnizare, servcii sau 

lucrări 

HIGH  

Influenţe negative din 

partea celor care nu sunt 

beneficiari direcţi ai 

proiectului 

Neîncadrarea efectuării 

lucrărilor de către 

constructor in graficul de 

timp aprobat si in 

cuantumul financiar 

stipulat in contractul de 

lucrări 

Diagrama riscurilor 
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Legenda:

 

 

 Elaborarea unui plan de răspuns la riscuri 

Tehnicile de control al riscului recunoscute în literatura de specialitate se împart în următoarele categorii: 

➢ Evitarea riscului – implică schimbări ale planului de management cu scopul de a elimina apariţia riscului; 

➢ Transferul riscului – împărţirea impactului negativ al riscului cu o terţă parte (contracte de asigurare, 

garanţii); 

➢ Reducerea riscului – tehnici care reduc probabilitatea şi/sau impactul negativ al riscului; 

➢ Planuri de contingenţă – planuri de rezervă care vor fi puse în aplicare în momentul  apariţiei riscului. 

Planul de răspuns la riscuri se face pentru acele riscuri clasate în căsuţele colorate: 

 

Matricea de management al riscurilor 

Nr. 

crt. 
Risc 

Tehnici de 

control 
Măsuri de management al riscurilor 

1 

Condiţii meteorologice 

nefavorabile pentru 

realizarea lucrărilor  

 

Reducerea 

riscului 

 

In vederea reducerii impactului asupra implementării cu 

succes a investiţiei, se recomandă o planificare riguroasă a 

activităţilor proiectului şi luarea în calcul a unor marje de 

timp. 

2 

Întârzieri în procedurile 

de achiziţii a 

contractelor de furnizare 

servicii, bunuri sau 

lucrări 

Evitarea 

riscului 

Managerul de proiect va avea ca responsabilitate 

monitorizarea şi controlul riscurilor, astfel încât activităţile 

din cadrul proiectului să fie adaptate imediat ce intervin 

schimbări în circumstanţe sau se produce un risc. Pentru a 

evita întârzierile în organizarea procedurilor de achiziţii, 

graficul de realizare a acestora va fi atent monitorizat, vor fi 

identificaţi din timp posibilii furnizori şi se va încerca o 

comunicare cât mai transparentă cu aceştia.  

3 

Neîncadrarea efectuării 

lucrărilor de către 

constructor în graficul 

de timp aprobat şi în 

cuantumul financiar 

Evitarea 

riscului 

 

 

Reducerea 

Pentru ca acest risc să poată fi prevenit este necesar ca din 

etapa de elaborare a documentaţiei de finanţare a 

proiectului bugetul estimat de costuri să fie elaborat realist 

şi pe baza unor sume certe. 

În condiţiile în care prevenirea acestui risc nu constituie o 

Ignoră riscul 

Precauţie la astfel de riscuri 

Se impune un plan de acţiune  
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Matricea de management al riscurilor 

Nr. 

crt. 
Risc 

Tehnici de 

control 
Măsuri de management al riscurilor 

stipulat în contractul de 

lucrări 

riscului măsură oportună şi realistă, în contractul încheiat cu 

constructorul trebuie stipulate clauze de penalitate. 

 

 

ANALIZA DE SENZITIVITATE 

Scopul analizei de senzitivitate este de a selecta variabilele „critice" şi parametrii modelului, aceştia fiind cei a 

căror variaţie, pozitivă sau negativă, comparată cu valoarea utilizată are cel mai mare efect asupra ratei de rentabilitate 

financiară sau asupra valorii prezente actualizate. 

Analiza de senzitivitate este o tehnică de evaluare cantitativă a impactului modificării unor variabile de intrare 

asupra rentabilităţii proiectului investiţional. 

Instabilitatea mediului economic caracteristic României presupune existenţa unei palete variate de factori de risc 

care mai mult sau mai puţin probabil pot influenţa performanţa previzionată a proiectului.  

Aceşti factori de risc se pot încadra în două categorii: 

➢ categorie care poate influenţa costurile de investiţie; 

➢ categorie care poate influenţa elementele cash-flow-ului previzionat. 

Metodologia abordată se bazează pe: 

➢ analiza senzitivităţii, respectiv identificarea variabilelor critice ale parametrilor proiectului; 

➢ calcularea valorii aşteptate a indicatorilor de performanţă ai proiectului. 

Scopul analizei de senzitivitate este: 

➢ identificarea variabilelor critice ale proiectului, adică acele variabile care au cel mai mare impact asupra 

rentabilităţii sale. evaluarea generală a robusteţii şi eficienţei proiectului; 

➢ aprecierea gradului de risc: cu cât numărul de variabile critice este mai mare, cu atât proiectul este mai 

riscant; 

➢ sugerează măsurile care ar trebui luate în vederea reducerii riscurilor proiectului. 

Indicatorii luaţi în calcul pentru analiza senzitivităţii sunt: 

▪ rata internă de rentabilitate (RIRF/C); 

▪ valoarea netă actualizată (VNAF/C). 

Indicele de senzitivitate este un coeficient de elasticitate care ne arată cu câte procente se modifică parametrul 

studiat în cazul modificării cu un procent a variabilei. Dacă acest indice este mai mare decat 1, respectiva variabilă este 

purtătoare de risc. 

Pentru calculul senzitivităţii investiţiei, s-au efectuat următoarele corecţii: 

➢ creşterea cu 10% asupra costurilor de investiţii, nu va produce o scadere a in indicatorul de rentabilitate. 

Pentru calculul senzitivităţii costurilor de operare, s-au efectuat următoarele corecţii: 

mailto:ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com


 
sfântu gheorghe, 520056, str. viitorului, nr. 5, bl. 2, sc. c, et. 1, ap. 9, jud. cv., cui. 39100102, nr. reg. com. j14/112/28.03.2018, iban: RO18 INGB 0000 9999 0778 9008, email: ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com / zspali27@yahoo.com, tel.: 0742 831574 / 0741 919671 

 

➢ creşterea cu 10% asupra costurilor de operare  totodata nu va produce o scadere semificativa a in 

indicatorul de rentabilitate – deci nu este purtator de risc  

6.5.Nominalizarea surselor de finanţare a investiţiei publice, ca urmare a analizei financiare şi economice: fonduri proprii, 

credite bancare, alocaţii de la bugetul de stat/bugetul local, credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri 

externe nerambursabile, alte surse legal constituite 

1)Sursele de finanţare ale proiectului: 

 

Nr. 

crt. 
Surse de finanţare 

Valoare 

(RON) 

1 

Finantare nerambursabila si  incadrarea 

sumei neeligibile in Bugetul Local – al 

Municipiului Sf. Gheorghe  80.793.492,60  
 

 

 

ANEXA 1  – VENITURI ŞI COSTURI DE OPERARE ŞI INTREŢINERE CU PROIECT 

ANEXA 2  – VENITURI ŞI COSTURI DE OPERARE ŞI INTREŢINERE FARA PROIECT 

ANEXA 3 - VENITURI ŞI COSTURI DE OPERARE ŞI INTREŢINERE -  VARIANTA  INCREMENTAL   

ANEXA 4– RATA INTERNĂ  A  RENTABILITĂŢII  FINANCIARE A  INVESTIŢIEI –  

ANEXA 5– RATA INTERNĂ  A  RENTABILITĂŢII  FINANCIARE A  INVESTIŢIEI – INCREMENTAL 

ANEXA 6– RATA INTERNĂ  A  RENTABILITĂŢII  ECONOMICE A  INVESTIŢIEI – VANE  

ANEXA 7 – RAPORTUL COSTURI UNITARE ACTUALIZATE COST/ BENEFICIARI 

ANEXA 8 – RAPORTUL COSTURI UNITARE ACTUALIZATE COST/ SUPRAFATA 

ANEXA 9  – SUSTENABILITATEA FINANCIARÃ 

ANEXA 10 – SENZITIVITATE COST INVESTIŢIE – CU PROIECT 

ANEXA 11 SENZITIVITATE COST OPERARE – CU PROIECT 

ANEXA 12 – SENZITIVITATE VENITURI – CU PROIECT 

 
 

 

mailto:ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com


 
sfântu gheorghe, 520056, str. viitorului, nr. 5, bl. 2, sc. c, et. 1, ap. 9, jud. cv., cui. 39100102, nr. reg. com. j14/112/28.03.2018, iban: RO18 INGB 0000 9999 0778 9008, email: ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com / zspali27@yahoo.com, tel.: 0742 831574 / 0741 919671 

 
ANEXA 1  – VENITURI ŞI COSTURI DE OPERARE ŞI INTREŢINERE CU PROIECT 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1
Cheltuieli salariale in 

bani 0 0 0 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000 5400000

2
Contributii aferente 

salariilor 0 0 0 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500 121500

3
Cheltuieli cu bunuri si 

servicii 0 0 0 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905 1816905

4 Cheltuieli cu hrana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5

Cheltuieli cu 

medicamente si 

materiale sanitare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6

Cheltuieli cu bunuri de 

natura obiectelor de 

inventar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7
Cheltuieli cu deplasari, 

detasari, transferari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 Cheltuieli cu burse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9
Cheltuieli cu publicatii si 

materiale documentare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10
Cheltuieli cu formare 

profesionala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11
Cheltuieli cu intretinerea 

si reparatiile curente 0 0 0 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323 58323

12 Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A CHELTUIELI TOTALE 0 0 0 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728

1
Venituri din activitati 

economice 0 0 0 547500 601125 660649 726720 800059 800059 800059 800059 800059 800059 800059 800059 800059 800059 800059

2
Finantari, subventii, 

transferuri, alocatii 0 0 0 6849228 6795603 6736079 6670008 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668 6596668

bugetare cu destinatie 

speciala

B Venituri totale totale 0 0 0 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728 7396728

C
Venit net din 

exploatare
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nr. Crt. ELEMENTE
ANI
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ANEXA 2  – VENITURI ŞI COSTURI DE OPERARE ŞI INTREŢINERE FARA PROIECT 

ANII

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1
Cheltuieli salariale in 

bani
0 0 0 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000

2
Contributii aferente 

salariilor
0 0 0 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500

3
Cheltuieli cu bunuri si 

servicii
0 0 0 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171 2,171,171

4 Cheltuieli cu hrana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5

Cheltuieli cu 

medicamente si 

materiale sanitare

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6

Cheltuieli cu bunuri de 

natura obiectelor de 

inventar

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7
Cheltuieli cu deplasari, 

detasari, transferari
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 Cheltuieli cu burse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9
Cheltuieli cu publicatii si 

materiale documentare
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10
Cheltuieli cu formare 

profesionala
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11
Cheltuieli cu intretinerea 

si reparatiile curente
0 0 0 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653 418,653

12 Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A
Costuri de exploatare 

totale
0 0 0 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324

1 Venituri din activitati economice 0 0 0 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740 547,740

2 Finantari, subventii, transferuri, alocatii bugetare cu 0 0 0 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584 7,563,584

destinatie speciala

B Venituri totale 0 0 0 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324 8,111,324

C
Venit net din 

exploatare
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ELEMENTENr. Crt.
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ANEXA 3 - VENITURI ŞI COSTURI DE OPERARE ŞI INTREŢINERE -  VARIANTA  INCREMENTAL   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1
Cheltuieli salariale in 

bani
0 0 0 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000

2
Contributii aferente 

salariilor
0 0 0 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500 121,500

3
Cheltuieli cu bunuri si 

servicii
0 0 0 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905 1,816,905

4 Cheltuieli cu hrana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5

Cheltuieli cu 

medicamente si 

materiale sanitare

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6

Cheltuieli cu bunuri de 

natura obiectelor de 

inventar

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7
Cheltuieli cu deplasari, 

detasari, transferari
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 Cheltuieli cu burse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9
Cheltuieli cu publicatii si 

materiale documentare
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10
Cheltuieli cu formare 

profesionala
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11
Cheltuieli cu intretinerea 

si reparatiile curente
0 0 0 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323 58,323

12 Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Costurile fara proiect 0 0 0 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324

A
Costuri de exploatare 

totale
0 0 0 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596

1
Venituri din activitati 

economice 0 0 0 547,500 601,125 660,649 726,720 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059

2

Finantari, subventii, 

transferuri, alocatii 

bugetare cu 0 0 0 6,849,228 6,795,603 6,736,079 6,670,008 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668 6,596,668

destinatie speciala

3
Venituri ale variantei fara 

proiect 0 0 0 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324 -8,111,324

B Venituri totale 0 0 0 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596

C
Venit net din 

exploatare
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANI
Nr. Crt. ELEMENTE
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ANEXA 4 – RATA INTERNĂ  A  RENTABILITĂŢII  FINANCIARE A  INVESTIŢIEI –  

Nr. 

Crt.
ELEMENTE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Venituri 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

2 Venituri totale 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

3
Costuri de exploatare 

totale
7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

4 Alte cheltuieli

5
Costurile totale ale 

investitiei
25,779,159 25,779,159 25,779,159 -51,100,051

6 Cheltuieli totale 25,779,159 25,779,159 25,779,159 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 -43,703,324

7 Flux de numerar net -25,779,159 -25,779,159 -25,779,159 51,100,051

7

Rata interna a 

Rentabilitatii 

Financiare a 

Investitiei(RIRF/C)

9

Valoarea actuala 

neta financiara a 

investitiei (VNAF/C)

RATA DE 

ACTUALIZARE
7.76%

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
-23,922,753 -22,200,031 -20,601,365 13,310,208

ANUL

-53,413,941

-2.56%
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ANEXA 5 – RATA INTERNĂ  A  RENTABILITĂŢII  ECONOMICE A  INVESTIŢIEI – INCREMENTAL  

 

Nr. 

Crt.
ELEMENTE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Venituri 

2 Venituri totale

3
Costuri de exploatare 

totale
-714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596

4 Alte cheltuieli

5
Costurile totale ale 

investitiei
25,779,159 25,779,159 25,779,159 -51,100,051

6 Cheltuieli totale 25,779,159 25,779,159 25,779,159 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -714,596 -51,814,647

7 Flux de numerar net -25,779,159 -25,779,159 -25,779,159 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 714,596 51,814,647

7

Rata interna a 

Rentabilitatii 

Financiare a 

Investitiei(RIRF/C)

9

Valoarea actuala 

neta financiara a 

investitiei (VNAF/C)

RATA DE 

ACTUALIZARE
7.76%

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
-23,922,753 -22,200,031 -20,601,365 529,944 491,782 456,368 423,504 393,007 364,706 338,442 314,071 291,454 270,466 250,989 232,915 216,142 200,577 13,496,341

ANIUL

-1.50%

-48,453,441
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ANEXA 6 – RATA INTERNĂ  A  RENTABILITĂŢII  ECONOMICE A  INVESTIŢIEI –  
Nr. 

Crt.
ELEMENTE

CF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Corectii fiscale 1.00

2 Beneficii externe 7,496,801 8,311,901 9,216,662 10,220,947 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305

3
Total beneficii 

externe
7,496,801 8,311,901 9,216,662 10,220,947 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305 11,365,305

4 Venituri totale 547,500 601,125 660,649 726,720 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059 800,059

5 Total venituri 8,044,301 8,913,026 9,877,311 10,947,667 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365 12,165,365

6
Costuri cu cresterea 

poluarii
7 Total costuri externe

8
Total costuri de 

exploatare
0.6330 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775 4,681,775

9
Total costuri de 

investitie
0.83 21378300 21378300 21378300 -42376567

10 Total cheltuieli 21378300 21378300 21378300 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 4681775 -37694793

11 Cash flow net -21378300 -21378300 -21378300 3362527 4231252 5195536 6265892 7483590 7483590 7483590 7483590 7483590 7483590 7483590 7483590 7483590 7483590.00 49860157.04

12
Rata interna a 

rentabilitatii 
13

Valoarea actuala 

neta economica a RATA DE 

ACTUALIZARE
7.76%

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
-19,838,809 -18,410,179 -17,084,427 2,493,649 2,911,930 3,318,065 3,713,469 4,115,753 3,819,370 3,544,330 3,289,096 3,052,242 2,832,445 2,628,475 2,439,193 2,263,543 2,100,541 12,987,249

7.794%

175,935

ANII
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ANEXA 7 – RAPORTUL COSTURI UNITARE ACTUALIZATE COST/ BENEFICIARI 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Costuri totale 1.00 25,779,159 25,779,159 25,779,159 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 -43,703,324

2
Beneficiari directi 

persoane
19560.00 21705.00 24085.95 26728.80 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37 29662.37

3

Valoarea actuala 

neta economica a 

investitiei 

4
RATA DE 

ACTUALIZARE
6.7%

5

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA NR 

BENEFICIARI

15,108 15,716 16,350 17,009 17,696 16,589 15,552 14,579 13,668 12,813 12,012 11,261 10,557 9,897 9,278

6
VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
24,167,206 22,656,048 21,239,381 5,713,082 5,355,847 5,020,950 4,706,993 4,412,668 4,136,747 3,878,079 3,635,586 3,408,255 3,195,139 2,995,350 2,808,052 2,632,467 2,467,861 -13,669,516

7

Cost eficacitate 

actualizat: 

cost/beneficiar

522.67

ELEMENTE
Nr. 

Crt.

208,084

ANII
CF

108,760,195

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com


 
sfântu gheorghe, 520056, str. viitorului, nr. 5, bl. 2, sc. c, et. 1, ap. 9, jud. cv., cui. 39100102, nr. reg. com. j14/112/28.03.2018, iban: RO18 INGB 0000 9999 0778 9008, email: ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com / zspali27@yahoo.com, tel.: 0742 831574 / 0741 919671 

 
 

ANEXA 8 – RAPORTUL COSTURI UNITARE ACTUALIZATE COST/ SUPRAFATA  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Costuri totale 1.00 25,779,159 25,779,159 25,779,159 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 -43,703,324

2
Suprafata utila 

modernizata
3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16 3078.16

3

Valoarea actuala 

neta economica a 

investitiei 

4
RATA DE 

ACTUALIZARE
6.7%

5

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA NR 

BENEFICIARI

2,378 2,229 2,089 1,959 1,836 1,722 1,614 1,513 1,418 1,330 1,247 1,169 1,096 1,027 963

6
VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
24,167,206 22,656,048 21,239,381 5,713,082 5,355,847 5,020,950 4,706,993 4,412,668 4,136,747 3,878,079 3,635,586 3,408,255 3,195,139 2,995,350 2,808,052 2,632,467 2,467,861 -13,669,516

7

Cost eficacitate 

actualizat: 

cost/suprafata utila

108,760,195

23,588

4610.88

Nr. 

Crt.
ELEMENTE CF

ANII
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ANEXA 9  – SUSTENABILITATEA FINANCIARÃ 

Nr. Crt. ELEMENTE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Total resurse financiare 25,779,159 25,779,159 25,779,159 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Venituri 0 0 0 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

A TOTAL INTRARI 25,779,159 25,779,159 25,779,159 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

3
Total costuri de 

exploatare
0 0 0 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

4 Total costuri de investitie 25,779,159 25,779,159 25,779,159 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 Dobanda

6
Indemnizatii de 

pensionare

7 Rambursare credite

8 Taxe

B TOTAL IESIRI 25,779,159 25,779,159 25,779,159 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

C Total flux de numerar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D
TOTAL FLUX DE 

NUMERAR CUMULAT
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANUL

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com


 
sfântu gheorghe, 520056, str. viitorului, nr. 5, bl. 2, sc. c, et. 1, ap. 9, jud. cv., cui. 39100102, nr. reg. com. j14/112/28.03.2018, iban: RO18 INGB 0000 9999 0778 9008, email: ambrus.hlavathy.zsofia@gmail.com / zspali27@yahoo.com, tel.: 0742 831574 / 0741 919671 

 
 

ANEXA 10 – SENZITIVITATE COST INVESTIŢIE – CU PROIECT 

Nr. 

Crt.
ELEMENTE %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Corectii fiscale CF

2 Beneficii

3
Total beneficii 

externe

4 Venituri totale 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

5 Total venituri 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

6
Costuri cu cresterea 

poluarii

7 Total costuri externe

8
Total costuri de 

exploatare
1.00 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

9
Total costuri de 

investitie
1.10 28,357,075 28,357,075 28,357,075 -56,210,056

10 Total cheltuieli 28,357,075 28,357,075 28,357,075 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 -48,813,329

11 Cash flow net -28,357,075 -28,357,075 -28,357,075 56,210,056

12

Rata interna a 

rentabilitatii 

financiare a 

investitiei (RIRF/C)

13

Valoarea actuala 

neta financiara a 

investitiei (VNAF/C)

14
Raport 

cost/beneficiu(B/C)

RATA DE 

ACTUALIZARE
6.7%

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
-26,583,927 -24,921,653 -23,363,319 17,581,370

VENITURI ACTUALIZATE 5,713,082 5,355,847 5,020,950 4,706,993 4,412,668 4,136,747 3,878,079 3,635,586 3,408,255 3,878,079 3,635,586 3,408,255 2,632,467 2,467,861 2,313,547

CHELTUIELI ACTUALIZATE 26,583,927 24,921,653 23,363,319 5,713,082 5,355,847 5,020,950 4,706,993 4,412,668 4,136,747 3,878,079 3,635,586 3,408,255 3,878,079 3,635,586 3,408,255 2,632,467 2,467,861 -15,267,823

ANUL

0.51

-2.56%

-57,287,529
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ANEXA 11– SENZITIVITATE COST OPERARE – CU PROIECT 

Nr. 

Crt.
ELEMENTE %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Corectii fiscale CF

2 Beneficii

3
Total beneficii 

externe

4 Venituri totale 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

5 Total venituri 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

6
Costuri cu cresterea 

poluarii

7 Total costuri externe

8
Total costuri de 

exploatare
1.10 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401

9
Total costuri de 

investitie
25,779,159 25,779,159 25,779,159 -51,100,051

10 Total cheltuieli 25,779,159 25,779,159 25,779,159 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 8,136,401 -42,963,651

11 Cash flow net -25,779,159 -25,779,159 -25,779,159 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 50,360,379

12

Rata interna a 

rentabilitatii 

financiare a 

investitiei (RIRF/C)

13

Valoarea actuala 

neta financiara a 

investitiei (VNAF/C)

14
Raport 

cost/beneficiu(B/C)

RATA DE 

ACTUALIZARE
6.7%

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
-24,167,206 -22,656,048 -21,239,381 -571,308 -535,585 -502,095 -470,699 -441,267 -413,675 -387,808 -363,559 -340,826 -387,808 -363,559 -340,826 -263,247 -246,786 15,751,709

VENITURI ACTUALIZATE 5,713,082 5,355,847 5,020,950 4,706,993 4,412,668 4,136,747 3,878,079 3,635,586 3,408,255 3,878,079 3,635,586 3,408,255 2,632,467 2,467,861 2,313,547

CHELTUIELI ACTUALIZATE 24,167,206 22,656,048 21,239,381 6,284,390 5,891,432 5,523,045 5,177,693 4,853,935 4,550,422 4,265,887 3,999,144 3,749,081 4,265,887 3,999,144 3,749,081 2,895,714 2,714,647 -13,438,162

0.50

-3.68%

ANUL

-57,939,972
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ANEXA 12 – SENZITIVITATE VENITURI – CU PROIECT 

Nr. 

Crt.
ELEMENTE CF

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 Corectii fiscale

2 Beneficii

3
Total beneficii 

externe

4 Venituri totale 0.90 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055

5 Total venituri 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055 6,657,055

6
Costuri cu cresterea 

poluarii

7 Total costuri externe

8
Total costuri de 

exploatare
1.00 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728

9
Total costuri de 

investitie
25,779,159 25,779,159 25,779,159 -51,100,051

10 Total cheltuieli 25,779,159 25,779,159 25,779,159 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 7,396,728 -43,703,324

11 Cash flow net -25,779,159 -25,779,159 -25,779,159 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 -739,673 50,360,379

12

Rata interna a 

rentabilitatii 

financiare a 

investitiei (RIRF/C)

13

Valoarea actuala 

neta financiara a 

investitiei (VNAF/C)

14
Raport 

cost/beneficiu(B/C)

RATA DE 

ACTUALIZARE
6.7%

VALOARE NETA 

ACTUALIZATA
-24,167,206 -22,656,048 -21,239,381 -571,308 -535,585 -502,095 -470,699 -441,267 -413,675 -387,808 -363,559 -340,826 -387,808 -363,559 -340,826 -263,247 -246,786 15,751,709

VENITURI ACTUALIZATE 5,141,774 4,820,262 4,518,855 4,236,294 3,971,401 3,723,072 3,490,271 3,272,027 3,067,430 3,490,271 3,272,027 3,067,430 2,369,220 2,221,075 2,082,192

CHELTUIELI ACTUALIZATE 24,167,206 22,656,048 21,239,381 5,713,082 5,355,847 5,020,950 4,706,993 4,412,668 4,136,747 3,878,079 3,635,586 3,408,255 3,878,079 3,635,586 3,408,255 2,632,467 2,467,861 -13,669,516

-3.68%

-57,939,972

0.4765

ANUL
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